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Il laboratorio dell’Università
di Bologna e Confindustria
Emilia Area Centro integra
G-Factor per costruire una realtà
che possa competere con gli

incubatori universitari europei

A Bologna una partnership che unisce il mondo accademico,

il sistema produttivo emiliano e le competenze di G-Factor

Il superhub
Almacube
si rafforza
con fondazione
Golinelli
di Letizia Magnani

ALMACUBE, l’innovation hub dell’Università di
Bologna e di Confindustria Emilia Area Centro, si

rafforza portando con sé le competenze e la rete
di G-Factor, incubatore e acceleratore specializza-
to in life science e tecnologie emergenti. Un’ope-
razione nata in Emilia-Romagna con l’ambizione
di trainare la competitività del Paese. Fondazione
Golinelli entra nella compagine societaria di Alma-
cube. L’ingresso è una scelta di governance che
riconosce a ciascuna delle tre istituzioni un ruolo
distinto e complementare. L’Alma Mater porta la
ricerca scientifica, il più ampio bacino di ricercato-
ri e spin-off accademici della regione. Confindu-
stria Emilia Area Centro porta il sistema produtti-
vo di una delle regioni manifatturiere più competi-
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tive d’Europa.FondazioneGolinelli la propria sto-
ria – trent’anni di cultura scientifica, formazione
giovanilee imprenditorialità d’impatto – e la rete
costruitacon G-Factor: partner industriali, istitu-
zionalie finanziaricapacidi accompagnarele star-
tup nella validazione industriale e nell’incontro
con i mercati.
Almacube nascenel 2000 su iniziativa dell’Uni-
versitàdi Bologna, tra i primitre atenei italianiper
attrazionedi investimentiventurecapital,e si evol-
ve, per la prima volta,nel 2013 grazie alla partner-
ship con ConfindustriaEmilia AreaCentro, l’asso-
ciazioneche riunisceoltre3.400 imprese dei terri-
tori di Bologna, Ferrara e Modena. In 25 anni ha
costruito un modello riconosciuto: incubazione
deep-techequity-freeda un lato,open innovation
con le impresedel territoriodall’altro. Fondazione
Golinelli,natanel1988 dalla visione filantropicadi
Marino Golinelli, ha costruito un polo culturale,
scientificoe imprenditorialeunico in Italia: l’Opifi-
cio Golinellidi Bologna, 14milametri quadrati che
ospitanolaboratorididattici,centridi ricerca,spa-
zi espositivie, dal 2019, G-Factor, il proprio incu-
batoree acceleratorespecializzatoin life science,
digitalhealth, agriteche intelligenzaartificiale.
L’operazione si inserisce in una tendenzadocu-
mentatadal report 2025delSocial InnovationMo-
nitor: il numero di incubatoriattivi in Italiaè sceso
a 203 strutture.Fusioni tra organizzazioni, pivot
verso nuovi modelli e chiusuredi attività non più
sostenibilispiegano la contrazione.Ma le struttu-
re rimaste generano oltre 600 milioni di euro di
fatturato attraversopiù di 5mila startup: la contra-
zione è maturazione, non crisi. Sintomo anche di
un settore– quello delle startup e degli operatori
che le servono– che evolve e crescea ritmososte-
nuto, seppurel’Italia, non sia ancoraalpasso con
le altre grandi economiesu questo fronte.Solo il
23%degli incubatori italiani hauna specializzazio-
ne settoriale: lanuovaAlmacubesi posizionanella
minoranzatra le realtàche ilmercatostapremian-
do con la crescita. Bologna punta a costruire un
hub capace di competerenel panorama europeo
degli incubatoriuniversitarie di attrarreprogram-
mi, capitalie talenti internazionali.
«Conl’ingressodi FondazioneGolinellidiamo con-
tinuità a un percorso che punta a fare di Almacu-
be un riferimento per l’innovazione, in Emilia-Ro-
magna e nel panorama nazionale. Mettiamo a si-
stemacompetenzedi alto valore e un modelloca-
pace di accompagnare l’innovazione in tutte le
sue fasi. La governance checostruiamoè pensata
per crescereancora: con le universitàe i centri di
ricercadel territorio, con le impresee con i nuovi
attori che vorranno farne parte», dice Laura To-
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schi,presidente di Almacubedocentedi imprendi-
torialitàe innovazione dell’Universitàdi Bologna.
«Entrare in Almacuberappresentaper fondazione
Golinelli l’evoluzionecoerentedi un percorso av-
viatoquasiquindicianni fa, che ci ha portatoa co-
struireun ecosistema in cui innovazione, formazio-
ne, tecnologiae impresa dialoganoinsieme.È una
scelta che tiene insieme storia e visione: già nel
2012 si ipotizzava questo passo. Oggi crediamo
che l’innovazioned’impattonascasolo in ecosiste-
mi maturi, con massa critica e capaci di superare
la frammentazione»,spiegaAndreaZanotti,presi-
dente della Fondazione Golinelli. «ComeConfin-
dustria Emiliacrediamoinmodellidi collaborazio-
ne strutturata come questo, capaci di generare
massacritica,attrarre talenti e creareconnessioni
concrete tra mondo produttivo e ricerca. È così
che si alimenta la competitività», aggiunge Tizia-
naFerrari, direttoregeneraledi ConfindustriaEmi-
lia AreaCentro.
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AL CENTRO
DELLARICERCA
SCIENTIFICA

Nella foto a
sinistra: Laura
Toschi,
presidentedi
Almacubee
professoressa
associata
all’Università di
Bologna. Nella
foto a destra, da
sinistra:Shiva
Loccisano,
LauraToschi,
AntonioDanieli,
GiovanniMolari,
Vincenzo Colla,
Andrea Zanotti,
Tiziana Ferrari
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