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Innovazione,ricerca eun imperativo:nonsmetteredi crescere

di SimoneMonari

Crescere& innovare. Lo diceva il

padre,lo ripetespessoil figlio Ste-

fano, presidentedi Alfasigma. In
unarecenteintervista,mentreillu-
strava il fatturato dell’azienda,
spiegava.«Siamoattornoalmiliar-

do». E si chiedeva,cercandodian-

dare oltrei numeri:«Èmolto, èpo-

co? Dipende sempredai punti di
vista. Di sicuro— aggiungevasubi-
to — abbiamo tantinuoviprogetti
per andareavanti». Appunto,per
crescere.L’idea dell’impresa, e
dell’intraprenderenuove sfide, ti-
picamente borghese,di una bor-

ghesia liberale e illuminata,si sa-

rebbe detto unavolta, mercarara
inunPaeseabituatoaprivatizzare
i profitti edasocializzare leperdi-

te. Ma quest’ultima, deprecabile,
nonèmaistatalastradadelmece-
nate Marino Golinelli, spentosiie-

ri a 101anni.«Ingrandirsiin Italia
nonè semplice— puntualizzavail
figlio — ancheperchéqui in Italia,
dovegeneriamocirca il 50% del
fatturato, abbiamo già unaquota
considerevoledi mercato.Il no-

stro focus è all’estero, all’insegna
diprogettiinternazionali».

Uno degli ultimi, inauguratoa
Pomezia, in provincia di Roma, lo

scorsomesedi settembre,fu La-

bio 4.0,il centrodi ricercaesvilup-
po intitolato sedutastanteaMari-

no Golinelli epensatocomeunafu-

cina di innovazioneper i farmaci

cheverrannoeavviato daun inve-
stimento iniziale intorno ai 17 mi-

lioni. Labio 4.0rappresentail rag-

giungimento di un tappadel pro-
getto avviato conAlfasigma. «Una
tappadelle tante cheabbiamo in
mente».

Nataufficialmente nel2017,Alfa-

sigma altrononèchela fusione fra
Alfa Wassermann, fondataa Bolo-

gna nel ’48 da Marino Golinelli e
Sigma-Tau, l’intuizione datata
1957 di Claudio Cavazza che l a-

vrebbe presiedutasinoalla scom-

parsa, nel 2011.
L’Alfa Wassermannnel 2014fat-

turava 408 milioni, comprendeva

11 consociatecon 1370dipendenti
dicui 670in Italia.L’unione didue
colossi delmadein Italy hadatovi-

ta adunarealtàche operaoggi in
18paesi fra cui Usa,Cina e Russia.
La direzionegeneraleè aBologna,
nonèstataunasceltacasualeper-

ché il 75%di Alfasigma appartiene
alla famiglia Golinelli.

Lacrisihabussatoanchedaque-

ste parti,sottoformadi 300esube-

ri nel2017,maparliamodiuna mul-

tinazionale farmaceuticasolidissi-
ma (2900 persone in organico,
1200 all’estero), radicatain Italia
ma in gradodi fareimpresainmer-
cati ad alto tassotecnologicoco-

me Usa e Cina ed anche in altre
realtàcome l’Est Europa, il Messi-

co eil Sud America. Complessiva-
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mentele filiali sparseper il mondo
sono 17, i Paesidove quest azienda
recita unruolo chiave unanovanti-
na. Metàdel fatturato è realizzato
attraverso cinque molecole priori-

tarie,interamente fruttodi proces-
si interni di ricerca e sviluppo ( le

cui spese si aggirano fra l 8 e il 10%

dei ricavi). Nel 2016 il gruppobolo-

gnese ha acquisito Pamlab società

di medicalfood per lapsichiatria e

le malattie metaboliche,situata in

Louisiana con 300 dipendenti e

un giro d affari di cento milioni di
dollari. Automatico il cambio del

nome, da Pamlaba Alfasigma Usa.

Quando a cavallodel secoloMonte-
zemolo, da numero uno della Fer-

rari, ridisegnò uffici e stabilimenti

del Cavallino all insegna del bello,
raccontano qui a Bologna che fra i
modelli avesse anche quellodi Go-
linelli. Da sempre convinto che il
benessere si genera anche miglio-

rando i propri posti di lavoro. Le

sue raccolte d arte cominciarono

già alla metà degli anni 50. Non
era collezionismo, ma un altra for-

ma d innovazione.
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k L Opificio
Il centro culturale e
scientifico voluto da

Golinelli in via Paolo Nanni
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